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1. INTRODUKTION



BERETNING FRA VORES CEO

DET BEGYNDTE MED EN MAND

Staermose Industry A/S blev etableret af Jesper Staeermose i 1979. Efter at have
set en isoleringskappe til ventiler, tog Jesper Steermose kontakt til folkene bag
opfindelsen. Det lykkedes ham at fa mulighed for at forhandle isoleringskapperne
I Jylland, og efterfalgende solgte og monterede han kapperne hos slutbrugeren.
Senere overtog han ogsa ejerskabet af kapperne.

FRA VENTILER TIL VARMEVEKSLERE

Under arbejdet med isolering af ventiler, typisk pa store sygehuse og i
boligforeninger, blev Jesper ofte spurgt, om han ikke ogsa kunne isolere
varmeveksleren. Efter en del af disse opgaver, kontaktede Jesper Staermose en
reekke af de starre danske producenter af pladevarmevekslere, der blev varm pa
ideen om at producere isoleringskapper. Derpa gik udviklingen hurtigt. Snart var
virksomheden fast underleverandgr til en stor del af verdensmarkedet for
isoleringskabinetter til varmevekslere.

METALAFDELINGEN FOR STALKONSTRUKTIONER OG NYT LASERSKZARECENTER
Foruden at producere isoleringskapper, har vi specialiseret os i at levere
udskarne, bukkede og bearbejdede stalplader samt forarbejdede rar og svejste
konstruktioner etc.

Vi har en malrettet strategi og ambition, om at vokse yderligere. Det skal ske ved
at skabe yderligere vaerdi for bade nye og eksisterende kunder.
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BAREDYGTIG TRANSFORMATION

Hos Staermose Industry straeber vi efter at drive en forretning, der ikke kun tager
ansvar for vores egen udvikling, men ogsa for verden omkring os og det aftryk, vi
saetter pa den. Vi arbejder malrettet med at reducere vores klimaaftryk gennem
konkrete initiativer som energieffektivisering, gget brug af egenproduceret
solcelleenergi og reduktion af materialespild.

Vi ser industrien som en central aktar i omstillingen. Politikerne og forbrugere kan
ikke gare det alene. Men i samarbejde med industrien kan vi gare en keempe
forskel. Hvis vi alle laener os lidt frem, kan vi lase enorme udfordringer og skabe
fantastiske lgsninger. Hos Staermose Industry vil vi veere en del af lasningen.

For Staermose Industry har det vaeret en strategisk prioritet at ga tidligt i gang.
ESG-arbejdet har kraevet bade tid og ressourcer, men virksomheden betragter
det som en investering, der styrker bade den grenne profil og den fremtidige
konkurrenceevne. | de seneste fem ar har virksomheden derfor arbejdet
malrettet med at dokumentere og rapportere pa vores initiativer. Det giver et
staerkt udgangspunkt i madet med stigende forventninger fra kunder,
samarbejdspartnere og kommende lovkrav.

“For fem ar siden satte vi gang i et omfattende ESG-arbejde. Vi har altid , .
haft fokus pa miljg, mennesker og ansvarlig ledelse, men nu dokumenterer‘ . 1
vi vores indsats og ggr endnu mere for at forbedre os,” { 1=y =

) :
3 .
b ./

De mal, vi seetter os, skal skabe vaerdi bade for Staermose Industry A/S
og for det samfund, vi er en del af - bade nu og i fremtiden.

/ -John Steermose, CEO
/){L/
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Stamdata Antal FTE Samlet CO.e- Social —]
(Full-time- udledning i ton bundlinje [ [
equivalent (mio dkr.)
medarbejdere) A | | —
e
2021 63 6.065 - .
Grundlagt 1979 Antal fuldtidsansatte
85 FTE
2022 75 4.935 -
2023 81 6.725 1,24 .\
 wo47%. 0 Social bundlinje
2024 87 5.820 1,96 2,08 mio dkr.
Samlet CO,e-udledning Lees mere om GROW,
en Sociale
5.795Ton CO,e baeredygtigheds-
2025 85 5.795 2,08 beregner pé side 33

Staermose Industry A/S oplevede i 2025 en mindre tilbagegang som faglge af et fortsat presset marked. Medarbejderstaben udgar i 2025
I alt 85 fuldtidsmedarbejdere (FTE), hvilket er et mindre fald fra 87 i 2024. Samlet set har virksomheden dog haft en stigning i antal
medarbejdere siden 2021, hvor der var 63 ansatte.

Virksomhedens samlede CO.e-udledning er reduceret fra 6.065 ton i 2021 til 5.795 ton i 2025. Pa trods af enkelte udsving i perioden
viser udviklingen en samlet reduktion i udledningen, hvilket indikerer, at de ivaerksatte tiltag for at reducere miljgpavirkningen har haft
en positiv effekt.

Staermose Industry A/S vil fortsat arbejde malrettet med initiativer, der kan reducere virksomhedens klimaaftryk yderligere i de
kommende ar.

Tallene for tidligere dr er i denne rapport ikke genberegnet. Dette skyldes, at de opdaterede emissionsfaktorer, der nu er tilgaengelige, ikke vurderes at have vaesentlig betydning for
de tidligere rapporterede resultater. Der er dog foretaget en testberegning for basisaret.
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Staermose Industry vil vaere Danmarks ferende underleverandgr af laserskaering
og stalkonstruktioner.

Vi styrker labende vores position som betroet partner for nationale og
internationale producenter af kale- og varmevekslere.

Vi skal veere kundernes foretrukne samarbejdspartner fra ideé til feerdig
produktion inden for pladebearbejdning, laserskeering og stalkonstruktioner.
Ved at handtere hele produktionsprocessen skaber vi et effektivt, enkelt og
gkonomisk fordelagtigt forlab for vores kunder.

Fokuspunkter

Vi skal kendes for:

« Hurtige og praecise leveringstider
Fleksibilitet og hurtig omstilling

Levering i den aftalte kvalitet
Tilgeengelighed, trovaerdighed og serigsitet
En effektiv og optimeret produktionsproces

Grundlaget for vores resultater

Vores hgjteknologiske og automatiserede maskinpark, det stremlinede produktions flow og et steerkt arbejdsmilja sikrer, at vi leverer
pa vores lafter.

Bag succesen star kompetente, engagerede og fleksible medarbejdere - fundamentet for Staermose Industrys kvalitet og
palidelighed.



VORES NOGLEPRINCIPPER

OM OS

Med speciale i pladebearbejdning, laserskaering, stalkonstruktioner og
isoleringskabinetter fungerer vi som underleverandgr til maskinproducenter,
metalindustrien og byggebranchen.

EFFEKTIV PROCES TIL EN GOD PRIS

Vi fokuserer pa at levere hgj kvalitet og hurtige leveringstider til den bedste
pris. Derfor har vi streamlinet og automatiseret vores processer og arbejdsflow.
Vi er fleksible og omstillingsparate, hvilket gor os i stand til at levere hurtigt og
effektivt — uden at ga pa kompromis med kvalitet eller praecision.

RADGIVNING OM PLADEBEARBEJDNING

Vores moderne produktionsapparat gar os i stand til at lase en bred vifte af
opgaver for vores kunder. Vi radgiver inden for pladebearbejdning, laserskaering
og stalkonstruktioner. Ved at inddrage os tidligt i processen kan vi hjaelpe jer
med at finde den optimale lasning til jeres virksomhed. Vi har ekspertise inden
for projektering og konstruktion, laserskeering samt videreforarbejdning af
metalplader, herunder bukning, gevindskaering, svejsning, overfladebehandling
m.m.

HASTEOPGAVER
Vi tilbyder korte leveringstider og leverer til tiden. Vi handterer hasteopgaver
effektivt og rettidigt.
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INNOVATION OG UDVIKLING

Innovation og udvikling er naturlige dele af vores hverdag og afspejler sig i den
made, vi lgser vores opgaver pa. Vi prioriterer et godt arbejdsmilj@ og hgj
medarbejdertilfredshed, og derfor har vores medarbejdere stor indflydelse pa
deres arbejde og inddrages i beslutningsprocesser. Det bidrager til at styrke bade
trivsel og tilfredshed blandt alle ansatte.

VI ER BEVIDSTE OM VORES ANSVAR FOR MILJ@ OG SAMFUND

Staermose Industry A/S arbejder malrettet for at begreense forurening fra vores
aktiviteter og sikre overholdelse af gaeldende miljglovgivning. Dette sker gennem
lebende optimering af processer, ansvarlig handtering af kemikalier og affald samt
fokus pa at reducere udledninger til luft, vand og jord. Vi overvager lgbende vores
miljgpavirkninger gennem forbrugsopgearelser og korrekt affaldshandtering og
arbejder kontinuerligt med forbedringer, hvor det er muligt.

Vi vaegter staerke relationer til vores samarbejdspartnere og leverandarer hajt.
Gode og taette relationer bidrager til, at vi kan vaere med til at sikre
antidiskrimination og overholdelse af menneskerettighederne i hele vores
veerdikaede.

Medarbejdertrivsel og sikkerhed pa arbejdspladsen er ogsa centrale prioriteter for
0s. Vi arbejder aktivt for at sikre et trygt og sikkert arbejdsmilje for alle.

Vi er en rummelig arbejdsplads, som lgbende vurderer, hvordan vi kan skabe
jobmuligheder — ogsa for borgere pa kanten af arbejdsmarkedet.
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Staermose Holding ApS

Staermose Industry A/S Staermose Ejendomme ApS

Kabinet
Afd. 10 — Aahavevej 13

Stal
Afd. 20 - Ballevej 11




ORGANISATIONENS OPBYGNING

Her ses organisationsoversigten internt i Staermose Industry A/S.
Organisationen bestar, udover administrationen, af to store
afdelinger: Stalbearbejdning (afdeling 20) og isoleringskabinetter
(afdeling 10).

| stalbearbejdningsafdelingen er vi specialiseret indenfor
laserskeering, rarlaserskaering, pladebearbejdning,
stalkonstruktioner og svejsning. | isoleringsafdelingen laver vi
isoleringskabinetter og tilbehar til pladevarmevekslere.

Staermose Industry A/S har nedsat en ESG-styregruppe.
Styregruppen er ansvarlig for at bevare fokus pa ESG og
beeredygtighed i Staermose Industry A/S.

Medlemmerne af ESG-styregruppen kommer fra administrationen,
men har hele tiden kontakt med bade produktion og
administrationen i arbejdet med ESG og baeredygtighed.

John Staermose

Ole Skov CTO

CEO
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Rasmus R. Plgen

CFO
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CIRKULZARE VARDIKZADER | PRODUKTIONEN

EAN .
m UDVINDING RAMATERIALER
INKLUSIVT GENANVENDT STAL

Primaere rdmaterialer (Minedrift)  ————-
—

Sekundaere ramaterialer (genanvendt stal)==,

@ | CO, reduceret stal

Transport og gvrige materialer

Tilbagefart som
sekundaere ramaterialer

&2

GENANVENDELSESPOTENTIALE

komponenter efter adskillelse:
aluminium, varmgalvaniseret
stal og rustfrit stal

AFD. 20 -
Metal kan smeltes om og
genanvendes til

fremstilling af nye
produkter

§ § 4

AFD. 10 ‘g‘ Genbrug af produktets

10

s |

Staermose Industry produktion
AFD. 10 - KABINETPRODUKTIONEN

Laserskeering

-~ Bukkebearbejdning

- Bearbejdning af isolering
Sammensatning af lasning

AFD. 20 - STALPRODUKTIONEN

' Laserskeering

% Bukkebearbejdning
Afgratning og slibning

Svejs og
boring/gevindskaering
Glasblaesning
Internt montagearbejde

§ §§

A

BRUGSFASE

=|
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Isolering reducerer varme-
forbrug og dermed CO, -
udledning i brug

Metalvarer som indgar i kundens
produktion

Primeert maskinbyg fx til dambrug,
hospitalsinventar, skilte,
sanitetsprodukter og
fremstillingsindustrien

ENDT LEVETID

AFD. 10 ‘é‘
AFD. 20 é

Nem adskillelse af produktet
Affaldsbehandling/genanvendel
se og eventuel deponi

Metal kan seelges til
genanvendelse
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ESG STRATEGI 2026

VISION
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”Staermose Industry A/S vil veere kendt i branchen, som dem der gar forrest med fokus pa baredygtighed, ansvarlig
produktion og medarbejdertrivsel - og som tilbyder holdbare lgsninger, med omtanke for fremtidige generationer.”

| Staermose Industry A/S ensker vi at arbejde strategisk med baeredygtighed og
integrere det i vores madde at drive virksomhed pa. Vi vil ga forrest med
baeredygtigt produktionsansvar, sikre god ledelse og skabe trivsel for vores
medarbejdere.

Det er vores mal at arbejde med alle aspekter af ESG i organisationen. Det vil vi
sikre gennem:

« Atudgive en arlig ESG-rapport, som kortlaegger vores arbejde og resultater
inden for ESG i det forgangne regnskabsar.

« At opsatte malsaetninger for alle tre ESG-omrader og arbejde med vores ESG-
strategi frem mod 2027, hvor strategien revideres i sammenhang med vores
overordnede virksomhedsstrategi.

« At forankre baeredygtighed i hele virksomheden gennem vidensdeling, aben
dialog og mulighed for at give input.

At arbejde malrettet med medarbejdertrivsel.

Fra 2024 og frem at gge salget af CO;-reduceret stal med lavere
klimaaftryk end almindeligt stal.

Lebende have fokus pa mulighederne for, i hejere grad at anvende
vedvarende energi fra vores eget solcelleanlaeg.

At minimere spild i produktionen bl.a. ved at udnytte indkabte
materialer bedre.
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BAREDYGTIGHED OG ESG

FAKTA - ESG OG RAPPORTERINGSKRAV

ESG star for Environment, Social og Governance og deekker over
virksomheders arbejde med beeredygtighed inden for tre omrader: miljg,
sociale forhold og ledelse.

Begrebet bruges til at synliggare de aspekter af en virksomheds arbejde,
som ligger ud over de rent gkonomiske aktiviteter.

EU har i de senere ar indfert lovgivning om virksomheders rapportering pa
baeredygtighed og ESG. Denne lovgivning er samlet i CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive), som fastleegger rammerne for
rapporteringen.

CSRD understgttes af standarden ESRS (European Sustainability Reporting
Standards), der definerer de konkrete rapporteringskrav og datapunkter,
virksomheder skal rapportere pa.

SADAN RAPPORTERER VI

Denne rapport er Staermose Industry A/S’ tredje baeredygtighedsrapport.
Rapporten er ikke revideret af en tredje part. Vores farste CO, regnskabsar var
2021. Siden har vi ogsa udarbejdet CO, -regnskab for arene 2022-2025.

Rapporten giver et overblik over vores virksomhed som helhed, vores mal og
baeredygtighedsarbejde. Vores beeredygtighedsrapport bliver udarbejdet arligt
sammen med vores arsrapport, der deekker de skonomiske resultater.
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Vores rapportering inkluderer CO,e-udledningen for den del der er kendt, nar varen
forlader vores virksomhed.

Vi treeffer klimavenlige valg, hvor det er muligt, gennem vores indkgbsfunktion. Det
vaere sig materialer med lavest muligt CO.,e udslip, indkab sa lokalt som muligt samt
brug af el-trucks fremfor gasdrevne trucks.

Vores udledning af drivhusgasser er opgjort i CO,e, hvor ”e” star for akvivalent.
Omregningen til CO, e gar vi, for at kunne sammenligne pa tvaers af forskellige
drivhusgasser.

Denne rapport indeholder bade dokumenterede resultater og fremadrettede
ambitioner. Hvor data er begraensede, er der anvendt estimater baseret pa
tilgaengelige standarder. Vi arbejder labende pa at forbedre datakvaliteten og
transparensen i vores rapportering.

ESRS RAPPORTERING

Selvom Staermose Industry A/S endnu ikke opfylder teerskelvaerdierne for at veere
direkte omfattet af direktivet, har virksomheden valgt frivilligt at felge CSRD-
rammen. Formalet er at veere pa forkant med kommende rapporteringskrav samt at
sikre en hgj grad af gennemsigtighed i virksomhedens arbejde med beaeredygtighed.

Indekset over de valgte rapporteringsstandarder findes som bilag bagerst i denne
rapport pa side 42.
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Science Based Target initiative (SBTi), er et anerkendte videnskabsbaseret initiativ. SBTi fastsatter bade kortsigtede og langsigtede klimamal for
virksomheder. Initiativet udspringer af Paris-aftalen, som arbejder for at begraense den globale temperaturstigning til 1,5 °C. Paris-aftalen er et

afgerende skridt mod en global omstilling til lavere udledning af drivhusgasser. - SCIENCE
Vi har ikke faet vores mal valideret af Science Based Targets initiative, men vi anvender deres metodik som inspirationskilde til vores klimamal. ,, 'I?AAF?CE[E)TS

Pa side 17-19 praesenteres Staermose Industry A/S’ kortsigtede mal frem mod 2030.

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Malene er ambitigse, men ngdvendige for, at vi senere kan na vores Net-Zero-malsatning. Denne fastsaetter, at Staermose Industry A/S som Ncepp \G‘); I (D)
minimum skal reducere sine udledninger med 90 % i forhold til basisaret 2021 senest i 2050. B

Net-Zero-malseetningen indebaerer desuden, at mindst 95 % af vores scope 1- og scope 2-udledninger samt mindst 90 % af vores scope 3-
udledninger skal veere omfattet.

2021 2030

FAKTA - PARISAFTALEN KORT FORTALT

Paris-aftalen er den farste juridisk bindende globale klimaaftale mellem lande og
regeringer. Aftalen fastleegger en feelles ramme for indsatsen mod
klimaforandringer med det formal at begraense den gennemsnitlige globale
temperaturstigning til 1,5 °C.

Science Based Targets initiative er resultatet af et bredt FN-samarbejde, der sikrer,
at virksomheder opstiller reduktionsmal i overensstemmelse med Paris-aftalens

malsaetninger. Gennem SBTi kan virksomheder fastsaette konkrete reduktionsmal
for scope 1,2 og 3 frem mod 2030 samt arbejde mod det sakaldte Net-Zero-mal i

= Total udledning i basisar » Udledning i malsaetningsar 2050, hvor fuld dekarbonisering er malet.

Net-Zero malsaetningen:
Forskel i udledning fra basisar 2021 til malsaetningsaret 2050 (ton CO.e)

14

Hos Staermose Industry A/S lader vi os inspirere af Paris-aftalen og arbejder aktivt
med initiativer, der understgtter dens malsaetninger.
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DOBBELT VASENTLIGHEDSANALYSE INDUSTRY

DOBBELT VASENTLIGHEDSANALYSE Resultatet af analysen i 2023 gav os et strategisk overblik over, hvilke omrader
der er de vaesentligste for os at prioritere og rapportere pa.

Formalet med Staermose Industry A/S dobbelte veesentlighedsanalyse

er at identificeret de veesentligste temaer, som bliver vores centrale .

fokus i denne rapport. * E.1. Energ

. , o o « E.5. Affaldshandtering
Analysen blev gennemfert i 2023 ved hjeelp af kvalitative og kvantitative

metoder, hvor vi involverede nggleinteressenter fra forskellige - E.5. Ressourcetilstremning, herunder ressourceforbrug

afdelinger i virksomheden samt eksterne eksperter. - E.1 Modvirkning af klimaaendringer

Gennem workshops, dialog og interviews kortlagde vi de vaesentligste + S.1 Ligebehandling og lige muligheder for alle - egen arbejdsstyrke
emner og prioriterede dem ud fra deres indflydelse. . G.1. Virksomhedskultur

For hvert af de identificerede emner, har vi fastlagt konkrete mal, der
muliggar opfalgning pa fremskridt og ansvarlighed.

| rapporten vil vi fokusere pa at male og dokumentere vores fremskridt inden for
disse parametre, i overensstemmelse med ESRS-standarderne under CSRD,
hvilket sikrer, at vores rapportering er bade relevant og sammenlignelig.

For at vi fortsat kan fokusere pa de mest relevante
vaesentlighedsvurderinger, forventer vi at lave en revidering af vores
dobbelte vaesentligheds analyse ultimo 2026, for efterfglgende at kunne
rapportere paresultatet i ESG-rapporten for 2026.
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Fra fossilt til

fornuftigt
Vi karer pa strom

Sikkerhed i fokus
Fire sikkerheds
runderinger, nul
kompromiser

ISO Din garanti for kvalitet Folg os pa
9001 Alle vores produkter er baeredygtighedsrejsen
. ‘ kvalitetssikret Vi ruller mod gronnere
horisonter

ISO 9001
certificering

BUCKLE UP
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Baseret pa virksomhedens forventede vaekst og fremskrivninger i Klimakompasset med fremskrevne emissionsfaktorer, har vi sat egne
reduktionsmal, der flugter med Science Based Initiativ (Mal 1, 2 og 3)

MAL 1

Scopelog?l
“Reducere CO.e udledningen i scope 1 0og 2 med 42% i 2030 med 2021 som basisar”

2021 2025 2030
(Basisar) (Status) (Mal)

0% 38,15% 42%
CO,e-reduktion CO,e-reduktion CO,e-reduktion
Der blev i alt udledt Der blev i alt udledt Der skal max udledes
310 Ton CO,e 192 Ton CO,e 180 Ton CO.e

Handlingsplan
« Her skal sterstedelen af reduktionen komme i scope 2, fra reduceret kgb af el, dette baseret pa vores investeringer i egne

solceller, som skal sikre os en stor del af egenproduceret el.
« En mindre del af reduktionen skal komme fra reduceret varmeforbrug, hvilket vi bl.a. kan se effekten af, efter vores

investering i nyt tag pa 2 af vores haller, samt luftteepper ved alle porte og luftvifter i den ene hal.
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KORTSIGTEDE MAL INDUSTRY

MAL 2

Scope 3
“Reducere CO.e udledningen i scope 3 med 25% i 2030 med 2021 som basisar”
Reduktionsmalsaetningen baseres pa 67% af vores scope 3 udledninger, som standarden forudseetter.

2021 2025 2030 Det er et ambitigst mal og det er

(Basisar) (Status) (M&D) sveert at sige om det er realistisk.

Vi har desveaerre ikke selv nogen
direkte indflydelse pa hvor meget
CO, der udledes i forbindelse

0% 2,6% 25% med stalproduktion og derfor er vi

CO,e-reduktion CO,e-reduktion CO,e-reduktion afhaengige af andre dvs. vores
primaere leverandarer og deres

udvikling af nye
produktionsmetoder.
Der blev i alt udledt Der blev i alt udledt Der skal max udledes

3.856 Ton CO.e 3.754 Ton CO,e 2.892 Ton CO.e

Handlingsplan

« Hovedsageligt handler det om indkgb af stal, som skal erstattes af indkgb af CO,-reduceret stal, hvilket har vores fokus, nar vi taler
med vores kunder.

« Vihar fortsat ambitioner om at udnytte pladsen pa stalpladerne bedre og lebende opfalgning pa udnyttelsesprocent (mindre
indkab).

« Samtidig vil vi labende treeffe mere klimavenlige valg pa indkgb af rengaringsmidler, kontorartikler mm. Allerede nu kgber vi CO,
neutral kaffe, som serveres for gaester og personale.
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KORTSIGTEDE MAL

MAL 3

Uden for scope

“Reducere vores metalspild med 10% i 2030 med 2024 som basisar”

2024

(Basisar)

27,32%

Metalspild

0% i reduktion

2025

(Status)

24,65%

Metalspild

9,8 % reduktion af metalspild

Pa dette mal er vores basisar sat til 2024 idet vores data kvalitet pa nuvarende tidspunkt er gget, saledes vores beregninger

er blevet mere valide og giver os et mere retvisende udgangspunkt.

Handlingsplan

- Blive endnu bedre til at udnytte vores plader via vores IT-programmer.

« Tilleeg ved bestilling af ekstra store emner, da det ofte forarsager gget spild.
« Indkaeb af plader pa fixmal for at matche kundernes efterspargsel bedst muligt.

2030

(Mal)

24,59%

Metalspild

10% reduktion af metalspild ift.
Basisar 2024

STAEtRMOSE

INDUSTRY

Indirekte gevinst

Genanvendelse af metalspild er out of
scope, da CO:e-udledningerne ifalge
GHG-protokollen allokeres til den aktar,
der anvender det genanvendte metal.
Reduktion af metalspild medfarer
derfor ikke en direkte reduktion i vores
eget klimaregnskab.

Malet er dog fortsat relevant, da mindre
metalspild giver mere effektiv
ravareudnyttelse og reducerer behovet
for indkab, hvilket mindsker vores
udledninger i scope 3.
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KORTSIGTEDE MAL

MAL 4

Social

“0ge medarbejdertrivslen med 2 procentpoint pa
arbejdslyst, ledelse og kompetenceudvikling ved naeste

trivselsmaling i 2026”.

Handlingsplan:
« Medarbejdertrivselsundersggelse
« 1:1 samtaler med direkte leder

- Kompetenceudvikling

STAEtRMOSE

INDUSTRY
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STAEtRMOSE
HOVEDRESULTAT - SCOPE1,2&3 INDUSTRY

Her ses virksomhedens samlede resultat, angivet i ton CO,-a&ekvivalenter.

Samlet CO,e- SCOPEL
udledning Scope Scope 1 kategorier deekker over direkte udledninger fra processer
CO,e-udledning CO,e-udledning CO,e-udledning 1,2 0g 3 og keretgjer. De primaere udledninger i Scope 1 hos Staermose
Scope 1 Scope 2 Scope 3 (Markedsbaseret) kommer fra gas- og dieselforbrug til trucks og firmakeretgjer.
2021 16 294 5.755 6.065 SCOPE 2

Scope 2 kategorier daekker over indirekte udledninger fra
fjernvarme og el.

2022 17 292 4.627 4.935
SCOPE 3

2023 15 298 6.412 0.724 Scope 3 kategorier deekker over indirekte udledninger fra
leverandgrer og andre pavirkninger som virksomheden har kontakt
med.

2024 4 285 5.531 5.820
PROCENTFORDELING AF CO,e-UDLEDNING FORDELT PA SCOPES

2025 1 191 5.604 5.795 2025

*
202> (5.614)

(Lokationsbaseret)

4

m Scope 1 = Scope?2 = Scope 3

2030 Mal 9 170 2.892 3.071
96,7% 0,0%

(o)

* | henhold til GHG Protocol opgeres Scope 2 efter bade lokations- og markedsbaseret metode. Forskellen bestar i den
anvendte emissionsfaktor. Staermose Industry A/S rapporterer efter den markedsbaserede metode.
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STAERMOSE
ENVIRONMENT - SCOPE 3 INDUSTRY

PROCENTFORDELING AF CO,E-UDLEDNING | SCOPE 3 12025

Scope 3 udger 96,7 % af vores samlede CO,e —udledning (se forrige side)
Primeere indkab, det vil sige hovedsageligt stal og jern, udger starstedelen, og 96,6 % af
udledningerne i Scope 3 kommer saledes herfra.

0,5%

TN

2,2%

Vi gnsker at kunne tilbyde vores kunder et stalalternativ med lavere CO,e -aftryk. |
produktionen af stal med et lavere CO,e —aftryk (lees mere om CO,-reduceret stal side
39), er processen langt hen ad vejen den samme, men energiforbruget i processen 96,6%
kommer i hgjere grad fra vedvarende energi, processerne optimeres til at bruge mindst
muligt energi.

Da kernen i vores forretning er bearbejdning af stal, er det ikke et mal i sig selv at
reducere forbruget ved at producere mindre. Dog er det muligt at minimere spild og
kigge ind i nye muligheder for at bruge ressourcer med lavere aftryk.

Transport = Elektricitet = Primeere indkgb = Affald og genbrug
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STAEtRMOSE

ENVIRONMENT-NOGLETAL INDUSTRY
Fordeling Energi forbrug
E-N@gletal | Varmeforbru Elforbru rerat ?P;orbrug veehgrende ved\I/I;kr(ane Sl veeherenge vale Votel msenge
g & & egenproduktion Energiforbrug energiforbrug energiforbrug energiandel forbrug affald
Enhed MWH MWH MWH MWH MWH MWH % M3 TON
2021 303 682 - 297 747 1.044 28 344 786
2022 267 647 - 316 664 980 32 363 955
2023 219 657 - 281 654 935 30 442 1.175
2024 170 633 78 268 553 821 33 525 1.220
2025 151 619 206 359 412 772 46 388 986
2030 mal 176 396 - - - 173 -

Nggletallene daekker over alle de parametre, som har en pavirkning pa milje og klima, f.eks. gennem energiforbrug, vandforbrug, CO,e -udledning i scope 1, 2 og 3,
samt affaldshandtering, og som er vurderet vaesentlige.

Udvikling i E-n@gletal 2021-2025
Virksomhedens samlede energiforbrug er reduceret markant fra 1.044 MWh i 2021 til 772 MWh i 2025 (svarende til 26% i reduktion).
Varmeforbruget er neesten halveret i perioden (303 » 151 MWh), mens elforbruget har ligget relativt stabilt siden 2022. 12025 er 206 MWh daekket

af egenproduktion, hvilket har aget andelen af vedvarende energi til 46 % mod 28 % i 2021. Udviklingen understatter vores strategi om at reducere
afhaengigheden af fossile energikilder og bidrager samtidig til en lavere CO.e-udledning fra vores energiforbrug og der er saledes nu reduceret med

34% i CO,e pa scope 2 pa elforbruget.

Vandforbruget toppede i 2024 (grundet anlaeg af biodiversitets have), men er reduceret igen i 2025. Den samlede affaldsmaengde steg frem til
2024, men er nedbragt til 986 ton i 2025.

De fastsatte 2030-mal indikerer yderligere reduktion i el- og vandforbrug.
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STAEtRMOSE

ENVIRONMENT - AFFALD INDUSTRY

AFFALDSHANDTERING

Staermose Industry har historisk set ikke haft en strategi for affald og
affaldshandtering. Dog har vi altid solgt stal, jern og diverse restprodukter fra
produktionen til genbrug.

| 2025 har vi etableret et genbrugsprogram med det formal at udvikle processer
tilindsamling og handtering af affald og restmaterialer fra produktionen, sa de i
videst muligt omfang kan genanvendes. Initiativet bidrager til en mere
systematisk affaldshandtering og en gget udnyttelse af materialeressourcer. Nar
materialer genanvendes, kan det samtidig medfere en reduceret CO.e-
belastning i de efterfolgende led, hvor materialerne indgar i ny produktion.

En stor del af vores metalrester og gvrige affaldsfraktioner sendes til
genanvendelse og indgar dermed som input i nye materialestremme. Dette
bidrager til en mere effektiv udnyttelse af ressourcer og reducerer behovet for
nye ramaterialer.

FAKTA

Produktion baseret pa genanvendt stalskrot kan reducere miljgpavirkningen markant
sammenlignet med produktion baseret pa jernmalm, herunder:

+ optil 58 % lavere CO;-udledning,

op til 86 % mindre luftforurening,

op til 72 % lavere energiforbrug,

op til 40 % lavere vandforbrug,

op til 76 % mindre forurenet spildevand.

“Op til” vaerdier baseret pa internationale brancheestimater for stalproduktion fra skrot
sammenlignet med produktion baseret pa jernmalm.

Kilde: EuRIC

MANGDE OG FORDELING AF AFFALD

1.400,00
1.200,00
1.000,00
53,7%
800,00 60,8%
5 57,2%
= 60,5%
600,00 53,6%
400,00
N I I
0,00
2021 2022 2023 2024 2025
®m Maengde af gvrigt affald ®m Maengde af farligt affald Maengde af genanvendt affald

| 2025 er der ikke afleveret nogen form for farligt affald


https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/euric_metal_recycling_factsheet.pdf

ENVIRONMENT - EL, VARME OG VAND STAERMOSE

Et vaesentligt led i vores miljgmeessige ansvar er, at vi udarbejder et overblik over
vores forbrug. Vi har gget vores forbrug af vedvarende energi, i form af etablering
af solceller pa taget af produktionshallerne i 2024, saledes at vi fremadrettet kan
forsyne os selv delvist med egenproduceret vedvarende energi. Ved udnyttelse af
solenergi, reducerer vi vores behov for indkabt el og @ger andelen af
egenproduceret vedvarende energi i vores energiforbrug.

EL-FORBRUG

Kgb af el, har i 2025 a&endret sig vaesentligt, der ses et fald. Dette skyldes i hgj grad
etableringen af vores solceller og udnyttelse af egenproduceret el. Vores forbrug
fra egenproduceret el er 33%, svarende til en besparelse pa 29,869 ton CO.e. Laes
mere pa naeste side.

VANDFORBRUG

| forbindelse med etableringen af en ny parkeringsplads i 2024, omgivet af et starre
omrade med biodiversitetshave, var der i anleegsfasen et gget vandforbrug til
vanding og brug af siveslanger. | 2025 har vi som falge af faerdiggarelsen af
anlaegget, konstateret et reduceret vandforbrug. Virksomheden sikrer ansvarlig
handtering af vandressourcer.

VARMEFORBRUG

Vi modtager fjernvarme fra Odder Varmeveaerk, som i 2024 producerede fjernvarme
med en andel pa 73 % vedvarende energi, en stigning fra 60 % i 2023. Efter
gennemfgart efterisolering samt udskiftning af tag og vinduer i produktionshallen i
efteraret 2023, har vi ogsa i 2025 opnaet en vedvarende reduktion i
varmeforbruget. Dette pa trods af, at vi har taget gammel lille lagerbygning i brug
som opvarmet areal, efter at have udskiftet tag og efterisoleret denne bygning.

1000 L / MWh
I u
o S
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w
o
o

INDUSTRY

EL-, VAND- OG VARMEFORBRUG
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2021 2022 2023 2024 2025
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®m Vandforbrug (1000 L)
El-forbrug keb (MWh)
m Solgt solcelle el (MWh)

® Varmeforbrug (MWh)
El-forbrug egen produktion (MWh)

Denne energibesparelse har bidraget til et lavere samlet energiforbrug og
dermed en reduceret CO.e-udledning. Fjernvarmedeklarationen for 2025
udarbejdes fgrst i sommeren 2026, da Odder Varmeveark afventer opgarelser
fra eksterne parter. De nyeste tal for andel af vedvarende energi indgar derfor
ikke i denne rapport.
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ENVIRONMENT- SCOPE 2

sii
i SOLCELLER
| juni 2024 installerede vi et starre solcelleanlaeg pa taget af vores
‘k stgrste produktionshal som et led i vores arbejde med at reducere
U\
e e

virksomhedens klimaaftryk. Formalet med investeringen er at age
vores selvforsyning med vedvarende energi ved at udnytte
egenproduceret strgm og dermed reducere vores afhaengighed af el
Solceller fra det kollektive net. Dette bidrager direkte til en reduktion i vores
Scope 2 COze-udledning.

2025 er det forste hele driftsar for anlaegget, og resultaterne viser en markant effekt. Vores indkab af
elektricitet er reduceret fra 682 MWh i 2021 til 412 MWh i 2025, hvilket afspejler en vaesentlig
forbedring i vores energieffektivitet og anvendelse af egen vedvarende energiproduktion.

Ud over den andel af den producerede solcellestram, som vi selv anvender i produktionen, afsaettes
en betydelig del af overskudsproduktionen til elnettet. 1 2025 udgjorde dette 59,4 % af den samlede
produktion, svarende til en estimeret undgaet udledning pa 43,630 ton CO.e i det omgivende
samfund. Denne effekt indregnes ikke i virksomhedens egne CO.e-emissioner, men bidrager positivt
til den samlede granne omstilling.

Vi modtager og beholder de tilhgrende granne certifikater for den del af elproduktionen, som ikke
anvendes internt. Dette understgtter vores dokumentation for anvendelse af vedvarende energi og
er i overensstemmelse med gaeldende rapporteringsprincipper.

STAEtRMOSE
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Reduceret CO, i ton
ved solcelle installation

43,630

Salg af solcelle el
(CO2 Reduktion i det omgivende
samfund)

= Brug egen produceret el
(CO2 reduktion i vores SCOPE 2)
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RAPPORTERING PA SCOPE 3

SCOPE 3

Scope 3 indeholder 15 forskellige kategorier.

Hos Staermose Industry A/S har vi udelukkende upstream aktiviteter (opstar tidligere i
virksomhedens vaerdikaeden) med i vores CO2-regnskab. De scope 3 kategorier, som vi har valgt at
have med, daekker falgende:

« Kategori 1: Kab af varer og tjenester.
« Kategori 3: Breendstof- og energirelaterede aktiviteter.
« Kategori 5: Affald fra drift.

« Kategori 7: Medarbejder pendling. (Proxytal, uspecificeret ud fra antal ansatte)

Ovenstaende er de vigtigste kategorier for Staermose Industry A/S, hvor hovedvaegten klart ligger
pa vores indkgb af materialer til produktion.

Staermose Industry A/S rapporterer primaert pa aktiviteter frem til levering af vores produkter (“to-
gate”).Dette betyder, at downstream-aktiviteter — herunder kunders anvendelse, levetid og
bortskaffelse af produkter — ikke er inkluderet i vores klimaregnskab. Dette er valgt da vi er en
ordreproducerende virksomhed, og dermed ikke ngdvendigvis kender vores kunders brug af
produktdele samt deres levetid. Alle vores kunder betaler selv for levering, hvorfor denne
distribution ber fremga af deres eventuelle ESG-regnskab.

STAEtRMOSE

INDUSTRY
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STAEtRMOSE

SOCIAL-N@GLETAL
SNogltal | Sygefraver | ADEldsr | Medarbelder | Festnoldetses | Medarbefder | "SI Genpernenits | Tl carlee | mundin
organisationen vilkar (GROW)
Enhed % Stk. % % % % Ar Medarbejdere|  Mio. dkk.
2021 5 4 34 63 73 12 : 5 :
2022 4 13 29 69 : 13 : 7 :
2023 3 5 34 64 : 12 41 8 1,24
2024 2 8 34 67 70 13 41 14 1,96
2025 5 9 29 72 : 15 44 14 2,08

Hos Staermose Industry A/S arbejder vi malrettet for at sikre et trygt

arbejdsmiljg med lavt sygefraveer og et begraenset antal arbejdsulykker. | 2025
udgjorde sygefraveeret 5 %, og der blev registreret ni arbejdsulykker. Ulykkerne

har overvejende veeret af mindre karakter, og de fleste har ikke medfart

fraveer.

| 2024 gennemfarte vi for farste gang en maling af medarbejdertilfredsheden
ved hjeelp af et nyt malesystem. Et tilfredshedsindeks pa 70 fungerer som
baseline for den fremadrettede indsats for at gge medarbejdertilfredsheden.

Den naeste medarbejdertilfredshedsundersggelse gennemfgres i foraret 2026.

Medarbejderomsaetningen i 2025 er faldet malt i procent. Udviklingen kan dels

tilskrives justeringer i bemandingen i lgbet af aret, dels en stigende
gennemsnitlig anciennitet og hgjere medarbejderloyalitet.

Staermose Industry A/S anvender i begreenset omfang ikke-ansatte arbejdstagere,
herunder vikarer og eksterne konsulenter. Disse anvendes primaert til midlertidige
opgaver, projekter eller ved midlertidige kapacitetsbehov. De er typisk tilknyttet via
bureauer eller konsulentaftaler og indgar ikke som en fast del af virksomhedens
medarbejderstab.

Virksomheden har en bred aldersmeessig og national diversitet samt en rummelig
tilgang til ansatte med seerlige vilkar. Kensfordelingen er skeev, men svarer til niveauet
I branchen.

Staermose Industry A/S leegger veegt pa respekt for det enkelte menneske og
anvender sociale nggletal som centrale pejlemaerker i det labende arbejde med at
udvikle og fastholde et godt arbejdsmilja.
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SOCIAL - VORES MEDARBEJDERE

OM AT VARE MEDARBEJDER HOS STAERMOSE INDUSTRY A/S

Staermose Industry A/S bestar af en stab af dedikerede medarbejdere med stor
viden og ekspertise inden for deres felt. Med samarbejde og kompetenceudvikling
for vores medarbejdere, sikrer vi et effektivt og hurtigt flow.

Alle medarbejdere har kendskab til, og forstaelse for hele produktionsprocessen og
kan derfor arbejde med flere funktioner i produktionen efter behov. Det giver os
fleksibilitet, godt samarbejde og saetter os i stand til hurtig omstilling.

Det er en fordel for bade os selv, og for vores kunder.

ALDERSFORDELING - DECEMBER 2025

Aldersfordeling

= Under 30

m mellem 31-40

= mellem 41-50
mellem 51-60

= Over 61
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MEDARBEJDERDIVERSITET

Staermose Industry A/S er en virksomhed med en mangfoldig medarbejderstab, og
arbejder for lige muligheder og et inkluderende arbejdsmiljg uden
forskelsbehandling pa baggrund af ken, alder, etnicitet eller andre personlige
forhold.

Virepraesenterer et bredt udsnit af medarbejdere, hvad angar alder, nationalitet
og uddannelse. Vi er en rummelig arbejdsplads med flere forskellige
ansattelsesformer, og vi har et taet samarbejde med det lokale jobcenter. Vi
stgtter op om erhvervsfaglig uddannelse og har i 2025 ansat en teknisk designelev,
og har fortsat fire leerlinge i smedeafdelingen.

Andelen af kvinder i Staermose Industry A/S er 15%, hvilket afspejler branchens
karakter. Der er flest maend, der arbejder indenfor stalbearbejdning.

Vi arbejder malrettet pa at ansaette de mest kvalificerede medarbejdere uanset
kan, og vi har gje for at skabe diversitet i afdelingerne. Aflenning sker i henhold til
arbejdsmarkedets overenskomster og den veerdi, som den enkelte medarbejder
skaber.
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SOCIAL - TRIVSEL, FRAVAR OG VAKST

MEDARBEJDERTRIVSEL OG SYGEFRAVAR

Staermose Industry A/S har som malsaetning at veere en attraktiv og
ansvarlig arbejdsplads. Vi rekrutterer bade lokalt og internationalt og
gennemfgrer grundige rekrutteringsprocesser for at sikre et solidt
fundament for langvarige anseettelser.

En korrekt bemanding i afdelingerne skaber de bedste forudsaetninger for
fokus, engagement og hgj kvalitet i opgavelagsningen og bidrager dermed
til, at vi fortsat er kundernes foretrukne underleverandar.

Virksomheden arbejder malrettet pa at begraense sygefraveeret.
Produktionsmedarbejdere har mulighed for at opna m@debonus pr.
kvartal, forudsat at der ikke har veeret sygefraveersdage i perioden. Ved
sygdom falger vi op gennem taet dialog og tilstraeber at understgtte en
hurtig og ansvarlig tilbagevenden til arbejdet.

| 2025 har Staermose Industry A/S oplevet et mindre fald i
medarbejderantallet som falge af markedets reduceret efterspargsel.
Samtidig ser vi en positiv udvikling i andelen af medarbejdere med mere
end 10 ars anciennitet. | 2025 har vi saledes fejret fire medarbejdere med
10-ars jubileeum.

Fastholdelse af erfarne medarbejdere har stor betydning for
virksomhedens effektivitet og den daglige trivsel, og i 2025 er det
lykkedes at opna en hgjere fastholdelsesrate.

Ledelsen i Staermose Industry A/S understgtter desuden — i samarbejde
med personaleforeningen — initiativer, der styrker det sociale
arbejdsmilja.
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UDVIKLING OG FORDELING AF SYGEFRAVZAR
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SOCIAL

Medarbejdertrivsel og arbejdskultur

Staermose Industry A/S har som grundlaeggende ambition at vaere en
arbejdsplads, hvor medarbejderne er glade for og stolte af at arbejde. Som
familieejet virksomhed leegger vi vaegt pa neerhed, respekt og ansvarlighed i
relationen mellem ledelse og medarbejdere. Trivsel betragtes ikke alene som
et middel til @get produktivitet, men som et mali sig selv, der bidrager til
livskvalitet og arbejdsgleede.

Virksomheden gennemfarer strukturerede trivselsundersggelser hvert andet
ar. Denne kadence er valgt for at sikre tilstraekkelig tid til at omsaette
resultaterne til konkrete handlinger og forbedringer i hverdagen.
Resultaterne anvendes som strategiske pejlemeerker for den fortsatte
udvikling af arbejdsmiljo og ledelsespraksis.

Mellem trivselsmalingerne arbejder ledelsen leabende med trivsel gennem
dialog, neervaerende ledelse, opfalgning pa sygefraveer, fokus pa fastholdelse
samt initiativer, der understgtter et positivt socialt arbejdsmilja. Trivsel
vurderes derfor ikke udelukkende pa malinger, men ogsa gennem daglig
praksis og medarbejdernes engagement og tilknytning til virksomheden.

Staermose Industry A/S anser medarbejdernes trivsel som en central del af
virksomhedens sociale ansvar og som et fundament for en baeredygtig og
ansvarlig forretning.
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Staermose Industry A/S har etableret politikker og retningslinjer, der skal
sikre ordentlige arbejdsvilkar, trivsel og respekt for
medarbejderrettigheder. Politikkerne omfatter blandt andet
arbejdsmilje og sikkerhed, lige muligheder og ikke-diskrimination,
forebyggelse af chikane samt rammer for ansvarlige anseettelsesforhold.

Formalet er at skabe et sikkert og inkluderende arbejdsmilja, hvor
medarbejdere behandles med respekt og har mulighed for faglig
udvikling. Politikkerne gaelder for alle ansatte i virksomheden uanset
anseettelsesform.

Implementeringen understattes gennem virksomhedens HR-procedurer,
arbejdsmiljgorganisation og lebende dialog mellem ledelse og
medarbejdere.

Politikkerne gennemgas og opdateres labende for at sikre, at de er
relevante og i overensstemmelse med gaeldende lovgivning og
anerkendte internationale principper for arbejdstagerrettigheder.
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SOCIAL - ARBEJDSMILJO

Arbejdsmiljg, trivsel og sikkerhed

Staermose Industry A/S arbejder systematisk for at sikre et sundt, sikkert og
inkluderende arbejdsmiljg for alle medarbejdere. Medarbejderne klaedes pa til at
identificere og handtere risici i deres daglige arbejde gennem malrettet uddannelse,
kurser og instruktioner i sikker udfgrelse af arbejdsopgaver.

Virksomheden har udarbejdet 24 sikkerhedsinstruktioner pa dansk og engelsk. Alle
medarbejdere modtager opleering i de relevante instruktioner senest inden for de
forste to maneders ansattelse.

| tilfeelde af arbejdsskader falger Staermose Industry A/S en fastlagt beredskabsplan
samt en dokumenteret step-by-step-procedure for anmeldelse, hvilket sikrer
overholdelse af geeldende lovgivning og anmeldepligt.

P& baggrund af resultaterne fra seneste APV i 2024 er der igangsat konkrete
forbedringstiltag. For funktionaergruppen har dette blandt andet medfart IT-
optimeringer og stgjbegraensende foranstaltninger, herunder stgjdeempning i
madelokaler. For timelgnnede medarbejdere arbejder de enkelte afdelinger med egne
initiativer, eksempelvis forbedring af kommunikation, samarbejde og fysiske
arbejdsforhold. Vi vil gennemfgre en ny APV i 2026, for fortsat vurdering af
arbejdsmiljget.

Som led i det systematiske arbejdsmiljgarbejde gennemfarer arbejdsledere og AMO-
repraesentanter fire arlige sikkerhedsrunderinger for at sikre en ryddelig og sikker
arbejdsplads.
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SOCIAL - SAMFUNDSANSVAR INDUSTRY

ANTIDISKRIMINATION

Staermose Industry har en CSR-politik, hvor malet er balance mellem sociale,
miljgmaessige og skonomiske hensyn. Politikken understatter vores vision og
forpligter os over for medarbejdere, kunder, leverandgrer, miljget og
virksomhedens vaerdier.

CSR-DIPLOM

MENNESKERETTIGHEDER Staermose Industry A/S

Vi anseetter udelukkende medarbejdere efter geeldende regler og samarbejder

anderkendes af GROW for at tage socialt ansvar og sit bidrag til et mere inklud- .' ‘

ikke med virksomheder, der anvender barne- eller tvangsarbejde. Vores erende arbejdsmarked. Virksomheden tager ansvar for unge og mennesker pa
. . . . kanten af arbejdsmarkedet ved at tilbyde meningsfuld beskeeftigelse, faglig ud-
samarbejdspartnere deler vores veerdier, og samarbejdet opharer straks, hvis vikling g personlig dannelse | et rummeligt og abent arbejdsmilio.

disse regler overtraedes Med 14 sociale ansasttelser ud af 85 medarbejdere har Staermose Industry

A/S skabt betydelig samfundsveerdi og er et forbillede for andre virksomheder i

arbejdet med social baeredygtighed. GROW SOCIALPROCENT
GROW: DEN SOCIALE BAREDYGTIGHEDSBEREGNER
GROW-modellen, udviklet af GIVE STEEL og valideret af Deloitte, maler veerdien Social bundlinje 2025 2.079.816 kt.
af virksomheders sociale indsatser. Stat 1312021 ke
Region 109.584 kr.
Staermose Industry stgtter verdensmalene 4, 8 og 10 gennem sociale UL 058211 kr.
ansaettelser, som flexjob, l@ntilskudsjob, leerling og elev ansaettelser og smajobs
. . . Den sociale bundlinje er beregnet med Den Sociale Baeredygtighedsberegner,
til personer med begraenset arbejdstld. som estimerer den minimumsgevinst, virksomheden skaber for samfundet gen-
nem sociale ansaettelser. Metoden er godkendt og valideret af revisionsfirmaet
Deloitte.

KVALITETS- ANST/ENDIGE JOBS 10 ﬂ?ﬁ"ﬁfn

s‘l % UDDANNELSE 0G BKONOMISK
|

- ) VEKST o
FN’S:E‘R.D:I;MM I!!' ' m { E g . Grow-

for baeredygtig udvikling

| 2025 havde Staermose Industry A/S en social bundlinje pa 2,080 mio. dkk.
gennem disse indsatser.
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GOVERNANCE-NOGLETAL

Andel af omsaetning brugt pa

G-Nggletal | donationer og humanitaere bidrag
(%)
2021 0,10
2022 0,09
2023 0,11
2024 0,07
2025 0,01

@ Red Barnet

ﬂ SOS

\iad BORNEBYERNE

STAEtRMOSE

INDUSTRY

| Staermose Industry A/S vil vi gerne have fokus pa god ledelse gennem udarbejdelse af gode
principper og solide politikker, som vi bruger som pejlemeerke bade i administrationen og

produktionen.

Vi har udarbejdet flere vigtige politikker, som alle fremgar af vores hjemmeside.
Staermose Industry vil i 2026 etablere jobstruktur og kategorisere lendata og feerdiggare politik

omkring lengennemsigtighed.

Staermose Industry har en ambition om, at understatte en mangfoldig skare af lokale foreninger
og sender derfor sponsorater til mange lokale foreninger, bl.a. til Ungdommens Rade Kors
(Ferielejr 2026), Sport ‘n’ Charity, Odder Rotary Klub, Hou Hallens venner og Odder Cykelklub.

Der kan ogsa leeses mere om vores bidrag til velggrenhed og sponsorater pa vores hjemmeside
her: Sponsorater og Humaniteer stgtte

9\

SPORT 'N' CHARITY

Hou Hallens Venner

e

Rotary

Danmark

stogtteforening for Hou Hallen
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GOVERNANCE - POLITIKKER

CERTIFICIERING

Staermose Industry A/S er ISO 9001-certificeret. ISO 9001 er et
ledelsessystem som sikrer hgj kvalitet, effektiv styring og struktureret dialog
med kunder (kilde: Danske Standarder, DS.dk)

POLITIKKER
Hos Staermose Industry A/S har vi udarbejdet flere politikker, som er med til at
definere klare retningslinjer og rammer for arbejdsfeellesskabet, og sikre en
respektfuld kultur, med fokus pa kunden. Vi forpligter vi os derfor til at vise
respekt for det arbejde, som alle vores medarbejdere udfarer. Vi har bl.a.
defineret:

« Persondatapolitik

« Whistleblowerpolitik

* |T-sikkerhedspolitik

« CSR-politik

« Kvalitetspolitik

« ESG-politik

« Konflikt mineral politik

| 2025 har vi udarbejdet et recycling program, dette for at sikre at
restmaterialer og affald indsamles og genbruges i videst muligt omfang.

Derudover har vi udarbejdet et "Supplier code of conduct”, for at fastleegge
etiske, sociale og miljgmaessige standarder, som virksomheden forventer, at
alle vores leverandarer overholder. (Mal 5 fra 2024 rapporten "Udforme og

implementere indkgbsstrategi i 2025” er Indfriet.) rﬂ-l
-Y-
SEann
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PENSION
Staermose Industry A/S har generelle aftaler med anerkendte
pensionsselskaber, som varetager pensionsydelser i virksomheden.

REGNSKAB
Staermose Industry udfagrer regnskab efter regnskabslovens principper og
anvender anerkendte statsautoriserede revisorer.

GODT KOBMANDSSKAB

Hos Staermose Industry A/S har vi godt kebmandskab i heajsaedet hvilket for os,
er ensbetydende med en sund og konkurrencedygtig forretning der skaber
arbejdspladser, innovation og godt arbejdsmiljg - som ogsa underbygger vores
sociale og miljgmaessige tiltag. Vi bestreeber os pa at handle med danske
virksomheder og understgtte lokalomradets gkonomi.

ETIK

Staermose Industry A/S modarbejder enhver form for korruption og prioriterer
etisk forretningsdrift efter regnskabslovens principper og aftaler med
anerkendte pensionsselskaber og revisorer.

GDPR

Arbejdsgange i forbindelse med personoplysninger er beskrevet i
persondatapolitikken, som kan findes pa vores hjemmeside. Nye medarbejdere
bliver introduceret til reglerne, for at sikre overholdelse af retningslinjerne.

POLITISK NEUTRALITET
Staermose Industry A/S er en politisk neutral virksomhed, og @gnsker ikke at
udsende politiske signaler.
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4. OPSUMMERING

Vores mal fra 2024 og frem
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REDUKTIONSMAL

Her samler vi op pa de kortsigtede reduktionsmal, vi har lavet indenfor vores arbejde med ESG - bade ift. Environment, Social og
Governance.

| neeste ars rapport evaluerer vi pa status.

Mal1l-Scopelog?2
“Reducere CO.e udledningen i scope 1 & 2 med 42% i 2030 med 2021 som basisar”

Mal 2 - Scope 3

“Reducere CO.e udledningen i scope 3 med 25% i 2030 med 2021 som basisar”

(Baseret pd 67% af vores scope 3, som standarden forudsaetter)

Mal 3 — Uden for scope

“Reducere vores metalspild med 10% i 2030 med 2024 som basisar”

Mal 4 - Social

“0ge medarbejdertrivslen med 2 procent point pd arbejdslyst, ledelse og kompetence udvikling ved naeste trivselsmaling i 2026”

STAEtRMOSE

INDUSTRY
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CO,-REDUCERET STAL

Stalproduktion er en af de mest CO:-intensive industrielle processer globalt og
anslas at sta for omkring 7-11 % af verdens samlede CO.-udledninger.

Ved traditionel stalproduktion, hvor kul anvendes i hgjovne til at reducere
jernmalm, udledes typisk ca. 1,8-2,2 ton CO. pr. ton produceret stal.

Nyere produktionsmetoder gar det muligt at reducere udledningen markant. For
eksempel kan stal produceret i elektriske lysbueovne (EAF) baseret pa genanvendt
stalskrot reducere udledningen til omkring 0,6 ton CO. pr. ton stal, afhaengigt af
energikilden.

Endnu lavere emissioner kan opnas ved brug af hydrogenbaseret direkte reduktion
eller andre lavemissionsprocesser, hvor CO:-udledningen potentielt kan reduceres
med op til 50-90 % sammenlignet med konventionel produktion.

Vi gnsker at gge anvendelsen af CO.-reduceret stal i vores produktion og pa den
made bidrage til at reducere klimaaftrykket i vores veerdikaede og understatte
udviklingen af mere klimavenlige materialer i industrien. Initiativer som gget brug
af genanvendt stal, energieffektive produktionsmetoder og vedvarende energi i
produktionen er vigtige skridt i retning af en mere beaeredygtig stalindustri.

En gget efterspargsel fra vores kunder vil gagre en stor forskel for Staermose

Industry A/S og hjeelpe os med at gare en endnu starre positiv indvirkning pa
klimaet.

Kilde.: Wiorld Steel Association, metals-hub.com, sciencedjrect.com
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CO,e-udledning fra stal:

« Konventionelt stal: ca. 1,8-2,2 ton CO,e/ton stal
« Skrotbaseret EAF-stal: ca. 0,6 ton CO,e/ton stal
« Potentiel reduktion ved granne teknologier: 50-90%



https://worldsteel.org/wider-sustainability/sustainability-indicators/#co2-and-ghg-emissions-intensity
https://worldsteel.org/wider-sustainability/sustainability-indicators/#co2-and-ghg-emissions-intensity
https://www.metals-hub.com/en/blog/green-steel-explained/
https://www.metals-hub.com/en/blog/green-steel-explained/
https://www.metals-hub.com/en/blog/green-steel-explained/
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S259017452400343X?utm
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IIIIIIII

°. BILAG



41

DATA & DATAKVALITET

DATAKVALITET OG EMISSIONSFAKTORER

Ved opgarelse af et klimaregnskab i Klimakompasset beregnes
drivhusgasudledninger typisk ved at multiplicere aktivitetsdata (f.eks.
energiforbrug, transport eller indkab) med en relevant emissionsfaktor. En
emissionsfaktor angiver den gennemsnitlige maengde drivhusgas, der udledes
pr. enhed aktivitet, eksempelvis kg CO.e pr. kWh elektricitet eller pr. liter
braendstof.

Klimakompasset er opbygget i overensstemmelse med GHG-protokollen og
indeholder et stort katalog af standardiserede emissionsfaktorer, som primaert
er baseret pa databasen EXIOBASE samt supplerende kilder som
Energistyrelsen, DCE og DEFRA.

Datakvaliteten har stor betydning for ngjagtigheden af klimaregnskabet. Ifglge
GHG-protokollen bar virksomheder anvende de mest pracise og relevante data,
der er tilgaengelige, og labende forbedre datagrundlaget. | praksis kan
klimaregnskaber derfor baseres pa bade primaere data (fx egne malinger eller
leverandgrdata) og sekundaere data (fx gennemsnitlige emissionsfaktorer fra
databaser), hvor sekundeere data ofte anvendes i de fgrste opgearelser.

Nar mere specifikke data er tilgaengelige, anbefales det at erstatte generiske
emissionsfaktorer med virksomheds- eller leverandaerspecifikke faktorer for at
gge preecisionen i beregningerne og dermed forbedre datakvaliteten i ESG-
rapporteringen.

Kilde: esgrapporter.dk, Klimakompasset.dk
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KLIMAKOMPASSET

Staermose Industry A/S har anvendt Klimakompasset fra Erhvervsstyrelsen til
beregning af CO.e-udledninger i perioden 2021-2025. Klimakompasset opdaterer
lebende sine emissionsfaktorer.

BEGRANSNINGER VED KLIMAKOMPASSET

Emissionsfaktorer findes kun for tidligere rapporterings ar — ikke for det
igangveerende ar.

Data skal indtastes manuelt og kan ikke importeres fra fx CSV-filer.

Beregninger baseres pa gennemsnitlige emissionsfaktorer, hvilket kan afvige fra
virksomhedens faktiske udledninger (fx for stal).

Opdateringer af emissionsfaktorer kan medfare revision af tidligere rapporterede
tal.

EL-DEKLARATION (market-based)
Emissioner beregnes ud fra virksomhedens faktiske el-indkgb. Staermose Industry
A/S anvender den market-based metode i klimaregnskabet.

TRANSPORT
Transport fra primeere leverandgrer rapporteres ikke, da virksomheden ikke betaler
for fragten og derfor ikke har adgang til data.
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INDEKS

ESRS5

E1, klimazndringer
E1, klimazndringer
E1, klimazndringer
E1, klimazndringer
E1, klimazndringer

E1, klimaandringer

E2, Forurening
E2, Forurening
E2, Forurening
E2, Forurening
E2, Forurening

E3, Vand- og havressourcer
E3, Vand- og havressourcer
E3, Vand- og havressourcer

ES, Ressourceanvendelse og cirkulzer gskono

E5, Ressourceanvendelse og cirkulzer gkono

51, Egne medarbejdere

51, Egne medarbejdere

51, Egne medarbejdere

51, Egne medarbejdere

51, Egne medarbejdere

51, Egne medarbejdere
51, Egne medarbejdere
51, Egne medarbejdere
51, Egne medarbejdere
51, Egne medarbejdere
51, Egne medarbejdere
51, Egne medarbejdere
51, Egne medarbejdere
51, Egne medarbejdere
53, Omgivne samfund

G1, God forretningsskik
G1, God forretningsskik
G1, God forretningsskik
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E1-1 Omstillingsplan for modvirkning af klimazendringer
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E1-2 Politikker vedrgrende modvirkning af og tilpasning til klimasndringer
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E1-3 Foranstaltninger og ressourcer i forbindelse med klimaforandringspolitikker
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E1-4 Mal vedrerende modvirkning af og tilpasning til klimazendringer

E1-5 Energiforbrug og -miks

E1-6 Bruttodrivhusgasemissioner under anvendelsesomrade 1, 2, 3 og samlede
drivhusgasemissioner
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E2-1 Politikker vedrgrende forurening
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E2-2 Foranstaltninger og ressourcer i forbindelse med forurening

E2-3 Mal vedrgrende forurening
E2-4 Forurening af luft, vand og jord 25,26

E2-5 Problematiske stoffer og saerligt problematiske stoffer
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E3-2 Foranstaltninger og ressourcer i forbindelse med vand- og havressourcer
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E3-3 Mal vedrgrende vand- og havressourcer

E3-4 Vandforbrug 24,26

E5-2 Foranstaltninger og ressourcer i forbindelse med ressourceanvendelse og cirkulzer gkonomi

E5-3 Mal vedrgrende ressourceforbrug og cirkulaer E-'PLDHDIT'II

51-1 Politikker vedrarende egen arbejdsstyrke 32,33,34
51-2 Processer for samarbejde med egne arbejdstagere og arbejdstagerrepraasentanter om

3
virkninger
51-3 Processer til afhjeelpning af negative virkninger og kanaler, hvor egne arbejdstagere kan give =
udtryk for bekymring
51-4 Etablering af foranstaltninger vedrgrende vaesentlige virkninger pa egen arbejdsstyrke og
tilzange til at afbgde vaesentlige risici og forfolge vaesentlige muligheder i forbindelse med egen 33,34
arbejdsstyrke og effektiviteten af disse foranstaltninger
51-5 Mal vedrgrende handtering af vaesentlige negative virkninger, fremme af positive virkninger -

og handtering af vaesentlige risici og muligheder
51-6 Karakteristika for virksomhedens ansatte 29,3

51-7 Karakteristika for ikkeansatte arbejdstagere i virksomhedens egen arbejdsstyrke 29
51-8 Kollektive overenskomstforhandlinger og social dialog 32
51-9 Mangfoldighedsparametre 30
51-10 Tilstreekkelige l@énninger 30
51-11 Social beskyttelse 34
51-12 Personer med handicap 34
51-13 Parametre for uddannelse og kompetenceudvikling 32
51-14 Sundheds- og sikkerhedsparametre 33

53-1 Politikker vedrgrende bergrte samfund

Governance _

G1-1 Virksomhedskultur og politikker for god forretningsskik _

51-6 Betalingspraksis _

G1-3 Forebyggelse og afslgring af korruption og bestikkelse
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